
Ergebnisse der Unternehmensumfrage zum strategischen Umgang

mit geo- und handelspolitischen Entwicklungen

Mitgliederumfrage Aussenhandel

10.11.2025
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Informationen zur Umfrage

Durchführungszeitraum: 15. bis 25. August 2025

Art der Umfrage: geschlossene und offene Fragen, zusätzlich Kommentarfunktion

Umfragemedium: online, Anfrage via E-Mail

Anzahl Teilnehmende: 209, davon exportieren 136

10.11.2025

Informationen zur Umfrage
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Deskriptive Statistik
01



55

In welchem Kanton ist Ihr Unternehmen ansässig?

70.5%

19.2%

5.8%

1.3% 3.1%

St.Gallen

Thurgau

Appenzell Ausserrhoden

Appenzell Innerrhoden

Sonstiger

10.11.2025

Deskriptive Statistik
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Wie viele Mitarbeitende (Anzahl Personen) sind in Ihrem Unternehmen 
schweizweit tätig?

20.3%

33.8%

35.6%

10.4%

1–9 Mitarbeitende

10–49 Mitarbeitende

50–249 Mitarbeitende

>250 Mitarbeitende

10.11.2025

Deskriptive Statistik
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In welcher Branche ist Ihr Unternehmen hauptsächlich tätig?

47.8%

39.2%

12.2%

0.9%

Industrie

Dienstleistungen/Handel

Baugewerbe

Land- und Forstwirtschaft, Bergbau

10.11.2025

Deskriptive Statistik
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Internationales Umfeld
02
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Welche geopolitischen, handelspolitischen bzw. makroökonomischen Themen beurteilen Sie als die 3 
grössten Herausforderungen für den mittel- bis langfristigen Erfolg Ihres Unternehmens?
(maximal 3 Antworten möglich)

40.2%

36.8%

31.6%

27.8%

22.5%

21.1%

19.6%

14.4%

13.9%

13.4%

10.1%

8.6%

6.2%

4.8%

Internationale Spannungen ausgehend von den USA

Wachstums- und Wettbewerbsprobleme in Deutschland

Unklares Verhältnis Schweiz – EU

Cybersicherheit und Schutz von Geschäftsgeheimnissen

Politische (In-)Stabilität in der EU

Zunehmende Handelshemmnisse

Demografische Alterung

Steigende Rohstoffpreise

Ukraine-Russland-Konflikt

Lieferkettensicherheit

Inflation und steigende Zinsen

Netto-Null-Emissionsziel/ESG-Anforderungen

Versorgungssicherheit im Energiebereich

Weiss nicht/keine Antwort

10.11.2025

Internationales Umfeld
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Inwiefern stimmen Sie der folgenden Aussage aus Sicht Ihres Unternehmens zu?
«In den vergangenen 5 Jahren sind internationale Geschäftsbeziehungen (Importe, Exporte, grenzüberschreitende 
Dienstleistungen, Kooperationen) schwieriger oder umständlicher geworden.» 

6.7%

14.4%

35.1%

26.0%

12.5%

5.3% Stimme nicht zu

Stimme eher nicht zu

Stimme eher zu

Stimme zu

Wir pflegen keine internationalen Geschäftsbeziehungen

Weiss nicht/keine Antwort

10.11.2025

Internationales Umfeld
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Unternehmensreaktionen & Resilienz
03
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Wie beurteilen Sie die Widerstandskraft und Anpassungsfähigkeit Ihres Unternehmens 
bei unvorhergesehenen handels- und geopolitischen Ereignissen? 

14.5%

62.8%

14.5%

1.5%

6.8%

Hoch bis sehr hoch

Eher hoch

Eher tief

Tief bis sehr tief

Weiss nicht/keine Antwort

10.11.2025

Reaktion & Resilienz
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Wie wirken sich die handelspolitischen Entwicklungen auf Ihre geplanten Investitionen 
am Standort Schweiz in den kommenden 3 bis 5 Jahren aus? 

2.4% 2.4%

57.5%

20.3%

8.2%

9.2% Wir investieren deutlich mehr

Wir investieren etwas mehr

Wir investieren unverändert

Wir investieren weniger

Wir verschieben oder stoppen geplante Investitionen

Weiss nicht/keine Antwort

10.11.2025

Reaktion & Resilienz
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Verflechtung mit dem Ausland: 
Welche Bedeutung haben folgende Arten von Geschäftsbeziehungen für Ihr Unternehmen? 

10.11.2025

Reaktion & Resilienz

53.9%

43.6%

21.1%

6.5%
13.8%

27.0% 25.0%

16.2%
8.5%

46.3%

17.7%

30.9%

57.8%

77.4%

36.5%

1.5% 0.5%
4.9% 7.5%

3.5%

Lieferanten im Ausland Kunden im Ausland Zweigniederlassungen/
Tochtergesellschaften

im Ausland

Ausländische Investoren Internationale
Kooperationen/
Partnerschaften

Grosse Bedeutung Gewisse Bedeutung Keine Bedeutung Weiss nicht/keine Antwort
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Mit Unternehmen aus welchen Märkten unterhalten Sie aktuell Geschäftsbeziehungen?
(Mehrfachantwort möglich) 

10.11.2025

Reaktion & Resilienz

86.0%

45.4%

42.0%

33.3%

25.6%

20.8%

16.4%

11.6%

0.5%

EU

Sonstiges Europa

USA

China

Indien

Weitere

Mercosur

Keine Geschäftsbeziehungen im Ausland

Weiss nicht/keine Antwort
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Wie verändert sich die Wichtigkeit folgender Absatzmärkte für Ihr Unternehmen 
mittel- bis langfristig? 

10.11.2025

Reaktion & Resilienz

40.0%

31.8%

27.6%

20.1%

20.1%

18.9%

15.9%

10.9%

10.8%

50.6%

61.9%

38.0%

44.0%

39.6%

40.3%

45.7%

34.6%

41.5%

2.9%

4.0%

5.5%

6.3%

6.9%

7.6%

10.4%

31.5%

3.9%

6.5%

28.8%

29.6%

33.3%

33.3%

28.1%

23.0%

43.9%

0% 25% 50% 75% 100%

Europa

Schweiz

Indien

Südostasien

Naher Osten

Mercosur

China

USA

Weitere

Wird wichtiger Unverändert Wird unwichtiger Weiss nicht/keine Antwort
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Hat Ihr Unternehmen in den vergangenen fünf Jahren folgende 
Veränderungen in der eigenen Wertschöpfungskette vorgenommen?
(Mehrfachantwort möglich; nur Unternehmen mit internationaler Geschäftstätigkeit) 

10.11.2025

Reaktion & Resilienz

40.5%

34.3%

32.0%

28.1%

25.8%

18.0%

11.2%

10.7%

3.4%

2.3%

Diversifikation der Anbieter von Vorleistungen

Erhöhte Vorratshaltung

Anpassung von Verträgen mit Lieferanten/Kunden

Aufbau von Redundanzen zur Erhöhung der Ausfallsicherheit

Fokussierung auf geografisch nähere Anbieter von Vorleistungen

Weiss nicht/keine Antwort

Neuverteilung von Standorten im Ausland

Wiedereingliederung zuvor ausgegliederter Aufgaben und Prozesse

Weitere

Rückverlagerung eigener Aktivitäten in die Schweiz
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Wie belasten unterschiedliche regulatorische Anforderungen in verschiedenen Märkten 
(z. B. technische Normen, Zertifizierungspflichten, Exportkontrollen) Ihr Unternehmen? 

5.0%

22.4%

44.1%

26.3%

2.2%

Gar nicht

Eher gering

Eher stark

Sehr stark

Weiss nicht/keine Antwort

10.11.2025

Reaktion & Resilienz
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Handelsverträge
04



2020

Wie beurteilen Sie die Bedeutung der bilateralen Verträge mit der EU insgesamt? 

55.2%
30.5%

4.9%
5.9%

1.5% 2.0%

Wichtig bis sehr wichtig

Eher wichtig

Eher nicht wichtig

Unwichtig

Betrifft uns nicht

Weiss nicht/keine Antwort

10.11.2025

Handelsverträge



2121

Welche Aspekte der bilateralen Verträge mit der EU sind für 
den Erfolg Ihres Unternehmens besonders wichtig?
(Mehrfachantwort möglich) 

10.11.2025

Handelsverträge

65.5%

52.2%

41.9%

17.2%

16.3%

12.8%

7.9%

Zollfreier Warenverkehr

Abbau technischer Handelshemmnisse (z. B. durch MRA)

Einfacher Zugang zu Fachkräften (Personenfreizügigkeit)

Teilnahme an EU-Forschungsprogrammen

Teilnahme am Wettbewerb des öffentlichen Beschaffungswesen

Weiss nicht/keine Antwort

Regelungen zur Luft- und Landverkehrsanbindung
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Welche Bedeutung haben Freihandelsabkommen ausserhalb der EU 
(z. B. mit China, Indien, Mercosur) für Ihr Unternehmen?

25.1%

26.6%
13.3%

28.1%

6.9%

Wichtig bis sehr wichtig

Eher wichtig

Eher nicht wichtig

Unwichtig

Weiss nicht/keine Antwort

10.11.2025

Handelsverträge
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John Doe

Position Role

Xxx

Lorem ipsum dolor

+01 234 567 890

sample.email@ihk.com

Jan Riss

Chefökonom

IHK St.Gallen-Appenzell

John Doe

Position Role

Xxx

Gallusstrasse 16,
9000 St.Gallen

071 224 10 14

jan.riss@ihk.ch 

Lorem ipsum dolor

+01 234 567 890

sample.email@ihk.com

K
o

n
takt

www.ihk.ch

www.ihk-thurgau.ch

Rückfragen

mailto:Jan.riss@ihk.ch
http://www.ihk.ch/
http://www.ihk-thurgau.ch/
http://www.ihk-thurgau.ch/
http://www.ihk-thurgau.ch/
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