Auch der Patron
ist in erster Linie
Unternehmer.
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Risiken und Chancen
des Generationenwechsels

e/

HERAUSFORDERUNG GENERATIONENWECHSEL | EcoOst 2017 | 13. Februar 2017 <X 4



Risiken und Chancen

des Generationenwechsels
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Wechsel oder Wandel?

B Gibt es so etwas wie
einen «genetischen Code»
fur die «Patrons»?
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«Genetischer Code»

B Anstandigkeit und «Ehre»

als Garantie furs
Uberleben?
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Nein: Markt statt Tradition

B Tempo und Dynamik
M frei vom Aktien-Tageskurs
B Beweglichkeit als Chance



Ruedi Heim |

B Familie als Quelle

B Tradition selbst-
verstandlich

B ernahrt Mitarbeiter
wie auch Familie
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Ruedi Heim |l

B Talent und Gesplr
B Kistenfabrikant
B am Puls der Zeit




Ruedi Heim ||

B Landwirt und Vieh-
handler

B frische ldeen

B Bauten flir Land-
wirtschaft, Hauser fiir den Orient
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Ruedi Heim IV

B Okonom statt
Zimmermann

B wollte keinen «Chef»

B Firma erfolgreich
in die Zukunft fiihren
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Zwischenbilanz

B Willensfrage, gemeinsames Ziel
B Broterwerb

B Haltung statt Geld

B Familie als starke Kraft

B Entscheiungsfreude
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Bedingungen der Zukunft

B Wandel von Tech-
nologie, Umfeld
und Werten

B «Generation Digital»
B Vollkasko-Mentalitat
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«Holz-Romantik» ist passé

B fiir Holz-Romantik
hat niemand Geld

sind ein gutes Format
fur Innovation

B Risiko Liquiditat
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«Wille 2.0»

B Es wartet niemand
auf ein «Familien-
unternehmen»

B von Bally uber
Von Roll bis zur AFG
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Risiko ist auch die Familie

B Generationenwechsel
fiir Familienunternehmen
schwieriger als fiir Publi-
kumsgesellschaften

B «Geld her - und weg»
vs. stillhalten und freuen
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